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apontados pela fiscalizagdo
no parecer de verificacdo

MATRIZ DE RISCO
. N Alocacao do S
Item Risco Defini¢ao . GA Mitigacao
risco/dnus
. Reapresentagao de projetos
Descumprimento et e/oE a Iicagéo de IOsajn ao
diretrizes especificadas no | Contratada ”p _g; . ¢
. administrativa prevista em
anteprojeto
contrato.
Solugdo técnica por conta da
contratada, desde que
previamente apresentada a
Contratante, e em
conformidade com o
~ . resultado técnico e
Apresentacao de metodologia . .
. . . econdémico anteriormente
construtiva  alternativa a
. . proposto. Toda e qualquer
prevista no anteprojeto ou -
~ . Contratada alteragao proposta, ou
alteracdo do projeto e/ou . . =
e . divergéncia em relagdo ao
especificagBes, por solicitacdo N NI
da Contratada p ! ;
arquitetura, deve ser
comunicada a fiscalizagdo,
mediante formalizagdo
acompanhada da
identificacdo de evidéncias.
Sera aceita somente apods a
aceitac¢do da fiscalizagdo.

1 Projeto Adequada definicdo, pela
Necessidade de alteragao do Contratante, das premissas
projeto ou das especificagdes de projeto e do Programa.
para melhor adequagdo Andlise periédica com a
técnica aos objetivos da Contratante para fins de
contratagdo, a pedido da | Contratante | monitoramento e controle do
administracdo publica, desde escopo. Remuneragao do
gue ndo decorrentes de erros servigo alterado, previamente
ou omissGes por parte do aprovado pela Contratante,
contratado. por meio de termo aditivo

especifico.
Monitoramento e controle
constante do processo de
Atraso na entrega dos elaboragao do projeto;
projetos por agdo ou omissdao | Contratada | Aplicagdo de sangao
da Contratada administrativa prevista em
contrato, no caso de
ocorréncia de atraso.
Projeto Basico reapresentado Aplicagdo de sang¢do
sem todos os ajustes administrativa prevista em
Contratada

contrato, no caso de
ocorréncia de nao
cumprimento do prazo para

conclusao do Projeto Basico
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Aplicagao de sangao
administrativa prevista em

posse da area desapropriada

Projeto Executivo das contrato, no caso de
diferentes disciplinas ocorréncia de nao
n.eapresentadas sem todos os Contratada cumPrimento do prazo
ajustes apontados pela previsto no cronograma
fiscalizagdo no parecer de fisico-financeiro para inicio da
verificagdo etapa relativa a disciplina do
Projeto Executivo
reapresentado.
Monitoramento do prazo de
entrega dos projetos por
Atraso injustificado da parte  da fis_calizagﬁo. do
Qe na contrato; Equipe dedicada

- = pela Contratante para
analise/aprovagdo dos | Contratante . o .

. . analise/aceitacdo de projeto;
projetos, sem que haja culpa Prorrogagdao de prazo, com
da Contratada. o

processo previamente
aprovado pela Contratante,
mediante processo formal.
Solugdo técnica por conta da
contratada, desde que
previamente apresentada a
Contratante, e em
Adicdo/supressdo de servicos conformidade com o)
e elementos previstos para o resultado técnico e
empreendimento, desde que econémico anteriormente
mantenha o objetivo final, | Contratada | proposto. Toda e qualquer
funcionalidade e alteragao proposta, ou
atendimento a legislagOes divergéncia em relagdo ao
pertinentes. anteprojeto de engenharia/
arquitetura, deve ser
comunicada a fiscalizagao,
mediante formalizagdo
acompanhada da
identificacdo de evidéncias.
Modificagdo dos servigos Mediante previa apreciagdo
estimados em razdo de da Contratante,
interferéncias ndo previstas | Contratante | remuneragdo/supressdo do
nos elementos técnicos ou servi¢o alterado por meio de
divergéncia da base cadastral termo aditivo especifico.
5 Interferéncias
interligacdes Remanejamento ou
adequacdo dos servicos em Solugdo técnica por conta da
razdo de interferéncias contratada, desde que

) Contratada .
previstas nos elementos previamente aprovada pela
técnicos ou base topo Contratante.
cadastral

3 I Cassagdo de emissdo de Contratante Suspensao ou prorrogacado de

prazo por impossibilidade de
acesso a area pela

Contratada, com processo
previamente aprovado pela
Contratante
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Identificagdo, durante
escavacdes, de possibilidade

Caso seja comprovado o
impacto das descobertas
arqueoldgicas no cronograma
da obra, a contratante fara a

interrupgao da execuc¢do do

Descobertas A e suspensdo ou prorrogacdo de
4 L de existéncia de sitios | Contratante P ,p, gac
arqueoldgicas . i prazo necessdria, bem como
arqueoldgicos na regido do B}
. podera suportar o custo de
empreendimento. . ~
eventuais adequag¢des e do
regular reajustamento
contratual.
~ Gestdo da Contratante e
Obtengdo das  outorgas, . -
. ~ . . . ) Contratada. Mediante prévia
Atraso na liberacao | licengas ambientais, alvaras e -
. ~ . L. . | Contratante | aprovagdo da Contratante,
5 de instalagdes ou | autorizagdes necessarias a "
o . | e Contratada | prorrogacao de prazo
documentos realizagdo das obras e a . L
~ . devidamente justificado, por
prestagdo de servigos . s
meio de termo aditivo.
Atraso na expedicdo da Planejamento das acGes.
Atraso na . . o .
. ~ Ordem de Servico, Mediante autorizagdo previa,
Liberagao da

reequilibrar eventuais custos

6 Ordem de Servigco L Contratante - .
. . contrato ou diminuicdo do e prorrogacdo extraordinaria
ou alteragdo ritmo | . . .
ritmo do trabalho a pedido da do prazo, por meio de termo
da obra .
Contratante. aditivo.
Ocorréncia qualitativa ou Remuneragdao pelo tipo de
guantitativa de solo solucdo técnica adotada e
divergente  daquele que | Contratante | devidamente justificada
consta nos elementos (técnica e economicamente)
técnicos da licitagdo pela Contratada.
Solugdo técnica por conta da
contratada, desde que
previamente apresentada e
aceita pela Contratante, e em
conformidade com o
resultado técnico e
A econdémico anteriormente
7 Geotécnico
A s proposto. Toda e qualquer
Ocorréncia qualitativa ou ~
o . alteragao proposta, ou
quantitativa no tipo de . . ~
~ . divergéncia em relagdo ao
fundacdo em virtude da | Contratada . .
~ . anteprojeto de engenharia,
alteragao do sistema . N
. deve ser comunicada a
construtivo adotado S .
fiscalizacdo e ser objeto de
consulta ao
autor/responsavel técnico
(profissional e/ou empresa de
projeto), mediante
formalizagdo acompanhada
da identificagdo de

evidéncias.

Fonte: Edital da COHAPAR

www.tanabi.sp.gov.br




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE TANABI — SP

Rua Dr. Cunha Junior, 242 — Centro — Cep: 15.170-000
Fone/Fax (17) 3272-9000 / 3272-9002 — CNPJ: 45.157.104/0001-42

Ocorréncia de condigGes
climaticas que interfiram na

execugdo dos servigos, cuja Aplicacdo de sangao
intensidade, duracgdo e administrativa prevista em
. . . Contratada
guantidade seja equivalente contrato, no caso de
ou inferior ao valor maximo de ocorréncia de atraso.
precipitacdo com tempo de
- recorréncia de 5 anos
3 Condigdes
Climaticas ~ —
Ocorréncia de  condigGes
climaticas que interfiram na
execugdo dos servigos, cuja Mediante prévia aprovagao
intensidade, duracgdo e da Contratante, prorrogacdo
. . . Contratante .
guantidade seja superior ao de prazo, mediante termo
valor maximo de precipitagdo aditivo.
com tempo de recorréncia de
5 anos
Ajuste e readequagdo da
Implantacdo do implantacdo conforme
~ empreendimento em rojeto. Aplicagdo de sancdo
9 Locagdo de Obra . . Contratada 2 J. . p' g . ¢
desconformidade com o administrativa prevista em
projeto contrato, no caso de
ocorréncia de atraso
Mudangas tributdrias
alterando os custos da obra, - S
~ ) Contratante | Recomposi¢cdo do equilibrio
exceto alteragdes do imposto a .
T e Contratada | econdmico-financeiro.
de renda e da contribuicdo
Mudangas social sobre o lucro liquido
10 Tributérias - q '
Trabalhista = p
Alteracdo das aliquotas do
imposto de renda e da Risco Assumido ela
: L . Contratada P
contribuicdo social sobre o Contratada.
lucro liquido.
Suspensdo ou prorrogagdo de
prazo por impossibilidade de
Ocupagao de darea antes do acesso a area pela Contratada,
. Contratante .
inicio das obras com processo previamente
aprovado pela Contratante.
Invasdes-
11 — e
Desapropriagdes Implantacdio de plano de
Ocupagdo da drea e ou das gestdo e seguranca da obra
unidades habitacionais por parte da Contratada.
durante a execucdo da obra e | Contratada | Aplicagdo de sancdo
até o recebimento definitivo administrativa prevista em
da obra. contrato, no caso de
ocorréncia de atraso.
. . Implantagdo de plano de
Roubos, furtos ou | Prejuizos gerados no canteiro p~ s P
. . , gestdo e seguranca da obra
12 extravios no local | ou frentes de servico até a | Contratada

da obra

entrega da obra

e/ou contratacdo de seguro,
por parte da Contratada.
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Suspensdo ou prorrogag¢ao de

Cronograma Atrasos na execucdo de obras
13 obras de redes de energia, esgoto e | Contratante prazg com processo
L ; previamente aprovado pela
concessionarias agua
Contratante.
Implantagdo de plano de
Custos causados por capacitacdo do pessoal e de
Seguranca acidentes de trabalho, i 3
14 g o . Contratada atendimento as  Normas
trabalho seguranga inadequada ou Regulamentadoras-NRs
ausente. relativas a Segurangca e
Medicina do Trabalho.
Previsio em contrato das
Responsabilidade . responsabilidades atribuiveis
. Custos por prejuizos causados . ~
15 Civil  quanto . Contratada | a Contratada. Contratagao de
. a terceiros o
terceiros seguros de Responsabilidade
Civil.
Atraso N =
Aplicagao de sangao
pagamento Atraso no pagamento de L . .
. administrativa prevista em
16 parcelas parcelas sem que haja culpa | Contratante N
. contrato - corre¢ao
cronograma fisico- | da Contratada L
. . monetaria.
financeiro
Necessidade de nova
execugao de servigos ou parte
destes decorrentes de
problemas ocasionados pelas
ndigd limati r Implantagdo de plano de
Retrabalho condigbes climaticas, p:o p (o p
~ recalgue do solo, erosdo, controle de qualidade da
17 execugao o Contratada -
oEs incéndios, por erros de obra. Contratagdo de seguro
dimensionamento  (projeto Risco Engenharia.
executivo), ou por erro
decorrente do nao
atendimento  a Normas
vigentes
Vicios, defeitos ou Reparar, .corrlglr, rfam.ove‘r,
. " reconstruir ou substituir, as
incorregcbes resultantes da
~ .. Contratada | expensas da Contratada, no
execugao de materiais .
todo ou em parte, o objeto do
empregados.
contrato.
Eventuais multas aplicadas
Descumprimento de por 6rgdos ambientais serdo
condicionantes previstas nas assumidas pela Contratada.
. . . Contratada .
licencas ambientais e/ou Implantagdo de plano de
legislagGes ambientais controle de qualidade da
18 Problemas obra. Contratagdo de seguro.
Ambientais
Passivos e condicionantes Ajuste e readequagdo dos
ambientais desconhecidos e | Contratante | projetos. Prorrogacdo de
anteriores ao inicio dos prazo, com processo
servicos, desde que a | eContratada | previamente aprovado pela
Contratada nao tenha Contratante. Aplicagdo de
incorrido para seu sangoes administrativas
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agravamento

previstas em contrato em
caso de agravamento
incorrido pela contratada.

Apuragao de passivos

Anadlise criteriosa junto aos
orgdos competentes;
Elaboragdo de projeto e
execucdo de obras e servigos

ambientais produzidos, por para adequacdo, mitigacdo e
acao ou omissao da | Contratada | remediagdo, mediante
Contratada, durante a anuéncia da Contratante;
vigéncia do contrato. Aplicacdo de sangdes
administrativas previstas em
contrato. Contratagdo de
seguro.
~ . Priorizar  adequagbes de
Compensagao Ambiental em roieto que n;o igm liquem
decorréncia da necessidade P J. g N p.q .
. o . . em intervengdes ambientais.
de intervengdes ambientais - .
~ . Caso necessario, assim que
(Intervengdo em APP — Area . - .
= Contratada | identificada a drea de
de Preservagao Permanente, . s
= ~ intervengdo, iniciar processo
supressdo de vegetacdo e AP
. o de regularizagdo juntos aos
intervengdo em  recurso -
hidrico) orgdos competentes. Arcar
' com 6nus da compensagao.
Prorrogagdao de prazo por
. . . impossibilidade de execugao
Ocorréncia de epidemia
. da obra pela Contratada, com
. . grave, impactando na | Contratante .
19 Epidemia . - o processo previamente
disponibilidade de mado de | e Contratada
. aprovado pela Contratante.
obra e entrega de materiais
Ocorréncia de greve de ~
. . Prorrogacdo de prazo por
caminhoneiros, trabalhadores . Lot ~
impossibilidade de execuc¢do
ou setor que afetem | Contratante
. ~ da obra pela Contratada, com
diretamente a construcdo | e Contratada .
L ~ processo previamente
civil, ndo por culpa da
aprovado pela Contratante.
Contratada
Greve de
20
trabalhadores P
Ocorréncia de greve

especifica de funcionarios da Aplicacdo de sancdo
Contratada, que afetem o administrativa prevista em
. Contratada
desenvolvimento das contrato — atraso  no
atividades no canteiro de cronograma de execug¢do
obras.
~ Prorrogagdo de prazo por
Atraso na execugdo dos . g C P pN
~ . i impossibilidade de execugdo
Atraso  execugdo | servigos por responsabilidade | Contratante
. . da obra pela Contratada, com
servigos por | de terceiros em casos | e Contratada .
21 . . . processo previamente
responsabilidade fortuitos e forga maior.
. aprovado pela Contratante.
de terceiros
Atraso na execugdo dos Contratada | Aplicagdo de sangao

servicos por responsabilidade

administrativa prevista em
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de terceiros contrato, no caso de
ocorréncia de atraso.
Aplicacdo de sangao
Gerenciamento e | Atraso na execugao em administrativa prevista em
administracdo funcdo do gerenciamento e contrato, no caso de
22 . ¢ g.. Ng . Contratada .
inadequada da | administra¢cdo do canteiro de ocorréncia de atraso.
construgao. obras Apresentar plano de
recuperagao do atraso.
Imprecisdo da estimativa de
2 . . Efetuar o levantamento de
custo da obra, inclusive os . .
. quantitativos  através de
decorrentes da auséncia de . .
. .. Modelos projetuais
servicos e / ou materiais no .
. executados em metodologia
23 Custo da Obra orcamento e de previsGes | Contratada
. L BIM, sendo o levantamento
inexatas de quantitativos de o .
. . o de quantitativos de servicos e
servios ou, ainda, previsdo -
o custos de responsabilidade da
de precos unitarios
. Contratada.
subestimados.
Interposicao de acoes ~ .
. p ¢ ¢ Inclusdo de clausula
judiciais contra o Contratante N
~ . contratual para contratagdo
24 Acdes Judiciais por conta da realizagdo da | Contratada
RN de Seguros com coberturas
obra por fatores atribuiveis a especificas
Contratada. P ’
~ . Conferéncia do “As built”
Apresentacdo de projetos
com elementos divergentes com o executado antes da
25 “As built” . g N Contratada | entrega a Contratante. Ndo
em relagdo a obra (ou sua ndo - e
~ recebimento da ultima
apresentacao).
parcela de obras.
N3do apresentacdo de manual ~ . i
Manual do o . N3do recebimento da ultima
26 o de manutengdo periddica e Contratada .
proprietario . parcela da tabela de medigdo.
uso do imdvel
Inadimpléncia S Inclusdo de clausula
Inadimpléncia referente a -
referente a . contratual condicionando os
encargos encargos trabalhistas, agamentos mediante a
27 g' previdenciarios e fiscais | Contratada e ~
trabalhistas, - apresentagao dos
. resultantes da execugdo do . .
previdenciarios e recolhimentos  trabalhistas,
. contrato . o .
fiscais previdenciarios e fiscais.
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Ndo apresentacgdo de
~ documentagdao  pertinentes
Documentagao . ~ . _
(habite-se, etc.) e Termos de N3do recebimento da ultima
28 para entrega do ) L Contratada .
Recebimento Provisério e parcela da tabela de medigdo.

objeto contratado .
Definitivo para entrega do

objeto contratado
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